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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

SASA, insana yatirim yapar. Biinyesindeki tiim takimdaslar1 (sirket ¢alisanlari, so6zlesmeli
personel, altisveren, taseron vb.) ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltiirliniin, bilgi
birikiminin ve Sirketin ana degerlerinin korunmasinin, bagartya ulagmanin temel unsuru
oldugunu diisiiniir.

AMAC

Bu politikanin amaci ise alim, performans, egitim, gelisim, oryantasyon, yetenek yonetimi,
caligma iliskileri, bordrolama, puantaj ve diger tim Insan Kaynaklar1 ve Endiistriyel Iliskiler
uygulamalarimizda esas alinacak temel prensipleri belirlemektir.

Bu prensiplerin uygunlanmasi ile strateji ve hedeflerde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi,
calisan baglilg1, diisiik is giicii devir orani ve rekabet avantaji1 yaratacak bir organizasyon yapisi
hedeflenmektedir.

SASA, biinyesindeki tiim takimdaslardan (sirket calisanlari, s6zlesmeli personel, altigveren,
tageron vb.) sirketin ortagi gibi diisiinmeyi ve davranmayi, hissedarlar ve diger tim paydaslar
icin ekonomik katma deger yaratma becerisini siirekli géstermesini bekler.

KAPSAM

Bu politika tiim SASA Polyester Sanayi A.S. calisanlari, is bagvurusunda bulunan tiim adaylar,
yiiklenici firma ¢alisanlari, ve ayni zamanda SASA Polyester Sanayi A.S. ile herhangi bir ticari
ve/veya endiistriyel bagi bulunan tiim paydaslar ve yerel halk adina baglayici olmayi
hedeflemektedir.

Yukaridaki Amag ve Kapsam dahilinde, insan Kaynaklar1 Politikamizin temel prensipleri
asagidaki gibidir. SASA Polyester Sanayi A.S. ve kapsamda baglayict olmast hedeflenen tiim
paydaslar asagidaki prensipleri kabul ve taahhiit eder.

e (Calisanlarda ve is bagvurusu yapan adaylarda higbir kosulda 1rk, renk, inang, etnik ve
ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapilmaz.

e Organizasyonun, insan kaynaklari sistem ve siireclerinin stirekli gézden gegirilmesi ve
ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi saglanir.

o Sirketi gelecege tasiyacak nitelikli ig giiciiniin organizasyona kazandirilmasi, bu siireg
gerceklesirken esit firsat ve adil muamele ilkelerine uygun hareket edilmesi saglanir ve
bu dogrultuda kiiltiirel ¢esitlilik de desteklenir.

e Uriin iiretiminin herhangi bir kademesinde, kisiler kendi istegi disinda zorla
calistirilmaz, 18 yasini doldurmamis cocuk ve geng isciler ise alinmaz, ¢alistirilmaz.

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve

potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir.
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e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, acik iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarini tistlendigi etkin bir performans degerlendirme sistemi yiiriitiiliir.

e Calisanlarm; giivenli, saglikl, SASA Is Etigi Degerlerinin yasatildigi, katilime1 ve
degisime acik, potansiyellerini sergileyebilecekleri bir ¢alisma ortaminda, kurumsal
bagliligin1 artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir
Sirket kiiltiiriiniin olusturulmas: hedeflenir.

e SASA olarak tiim calisanlarimizin iicret politikalar1 yonetiminde temel prensiplerimiz;
seffaflik, adil olmak, siirdiiriilebilir basariyr (Calisan1 odiillendiren ve rekabetci)
ozendiren ve uzun donemli hedefleri ile uyumlu bir politika siirdiirmektedir.

e Mavi Yaka calisanlarimiz i¢in ¢alisma kosullar1 ve siireleri, 6zliikk haklari, goérev ve
sorumluluklar1 SASA ile Petrol-Is sendikasi arasinda imzalanan toplu is sdzlesmeler ile
belirlenmektedir. Caligsanlar ile igsverenin iligkileri anilan sendikanin yoneticileri ve
temsilcileri aracilifiyla ytriitiilmektedir.

e Beyaz Yaka calisanlarla 6zellikle yeni isbasi yapan kisilerle insan Kaynaklari birimi
haftalik goriisme saglamaktadir ve kisilerden SASA ile ilgili kosullar,hangi durumlarin
daha da iyilestirilebilecegi ve yapilan iyi uygulamalar hakkinda geri bildirimler
alinmaktadir.Isbas1 yapan calisanlarin ilgili yoneticileri ise kisilere ayda en az 1 defa
olmak iizere kariyer planlar1 hakkinda geri bildirimler vermektedir.ilgili yoneticiler
kisiler hakkindaki goriislerini diizenli olarak Genel Miidiir’e raporlamaktadir.

e Yasal mevzuat dogrultusunda SASA olarak beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin
Calisma Siireleri asagidaki gibidir;

Giindiiz ¢alisan personeller; Haftanin bes giinii maksimum 45 saat ¢alisirlar. Cumartesi
ile Pazar giinleri hafta tatili yaparlar.

Vardiyali calisan personeller; Haftalik maksimum 45 saat calisirlar. Bu diizende
calisanlar, 6 giin ¢alistiktan sonra 2 giin hafta tatili yaparlar.

Fazla mesai ¢aligmalari, 4857 sayili is kanununa uygun olarak yapilmaktadir.4857 sayili
Is Kanunu, bir iscinin giinde en fazla 11 saat calisabilecegini dngdriir. Bu nedenle,
glinliik olagan ¢alisma saati 7,5 olan bir ¢alisan bir giinde en fazla 3,5 saat fazla mesai
yapmaktadir.

SASA olarak calisma siireleri konusundaki Uluslararas1 Calisma Standartlari’na- ILO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) Calisma Saatleri (Endiistri) S6zlesmesi,1919 (No:1) ve
(Ticari ve Ofis ) Sozlesmesi, 1930 (No:30)- uygun hareket edilmektedir.

e SASA calisanlan dilek ve sikayetleri ile ilgili tiim bagvurularini elektronik posta ve
fabrika sahast i¢inde konumlandirilmis olan dilek, sikdyet ve Oneri kutularina
yapabilmektedirler. Yapilan tiim basvurular, tanzim edilen takip tutanag ile birlikte
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acilma ve On kontrol yapilmadan degerlendirilmek tizere Yonetim Kuruluna
degerlendirme yapmasi i¢in sunulur.

e SASA, calisanlarinin aile hayati ile is hayati arasinda saglikli bir denge kurabilmelerini
desteklemek amaciyla, annelik ve babalik izinleri basta olmak iizere ailevi
sorumluluklara yonelik tiim yasal haklar1 tam olarak uygular ve c¢alisanlarinin bu
haklardan etkin sekilde yararlanmasini tesvik eder. Annelik ve babalik izni siireclerinde
calisanlarin haklar1 korunur ve islerine doniislerinde kariyer gelisimleri desteklenir.

ISE ALIM POLITIKASI

AMAC

Bu politikada, SASA Polyester Sanayi A.S.’nin (SASA) organizasyon yapisinda mevcut
bulunan ve/veya donem i¢inde yeni agilan kadrolar i¢in alinacak personelin tabi tutulacagi
secim, yerlestirme ve elde tutma siireclerinde esaslarin tarif edilmesi amaglanmaktadir.

KAPSAM
Bu politika, Sirket bilinyesinde calisan tiim personeli ve is basvurusunda bulunan calisan
adaylarini kapsar.

Yukaridaki Amag ve Kapsam dahilinde, ise Alim, Yerlestirme ve Elde Tutma siireclerinde
temel prensipler ve esaslar asagidaki gibidir:

o Kiiresel dlgekte lider polyester iireticilerinden biri olma vizyonu ¢ergevesinde, ise alim
stireglerinde yetenek yonetimini 6nemser, bagvuru degerlendirme, miilakat, yerlestirme
ve elde tutma siireglerimizin tamaminda aday ve ¢alisanlarimizin yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri bir ortam yaratilir.

e Beyaz yakali adaylarin ise alim siireglerinde gerceklestirilen miilakatlara istinaden
olumlu - olumsuz geri doniisler saglanip adaylarimizin 6z yetenek yonetim siireglerine
destek olunur. Bu geri doniislerde adaylara kendilerini gelistirebilecekleri ve yetkin
olduklar1 alanlar agiklanir.

e SASA beyaz yaka calisanlarimin duygusal, biligsel ve teknik yeteneklerini ortaya
cikarabilmeleri adina yeni baslayan calisanlar 6 ay siiren bir oryantasyon programina
dahil edilir. Bu siirecte calisanlar isletmelerde {iretim siireclerini gézlemleyerek teknik
yeteneklerini gelistirme firsati bulmakta ve ayni1 zamanda birim amirleri ile goriismeler
gerceklestirerek iletisimsel yeteneklerini gelistirmektedir.

e Ayrica, SASA Akademi ve Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri ile ¢alisanlarin
yetenek kazanim siiregleri desteklenir. Egitimlerin organizasyonu ile her ¢aliganin giiglii
ve zayif yonlerini belirlenir; bu ¢ercevede calisanlarin kendilerini gelistirilebilecekleri
alanlara yonelik egitimleri almalar1 saglanir.

Tiim bu aktiviteler ile ¢alisanlarin bagliligint saglayarak SASA biinyesinde uzun yillar
calismalar1 hedeflenir.

. e i i Dijital olarak imzal.
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